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About the Use of this Document GMOINTERNET

This document includes projections based on expectations, premises and
plans as of August 8, 2011. These projections may differ from actual results
due to factors including changes in the global economy, competition,
exchange rate fluctuations, natural disasters and other unforeseeable events.
Some of the figures given, such as market share are based on our own
calculations. These figures may differ from research agency figures.
Information contained in this document is provided for information purposes
only and does not constitute solicitation of investors. Further, results forecasts
and other forward-looking statements are based on premises that include
risks and factors that are largely indeterminable. Please understand that
actual results may differ significantly as a result of forces including economic
conditions and market environment. No responsibility for any reason is
accepted for damage sustained as a result of actions taken based on this
information.
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O@view

Financial Statements

GMOINTERNET

Operating profit in six months to June exceeds JPY4 billion

(JPY 100 millions) 1-6/2010 1-6/2011 % Change
Revenue 204.5 295.1 44.3%
operating 25.6 40.0 56.1%
orainary 25.7 375 | 45.4%
Net Profi 11.1 19.8 | 77.2%
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
結論と要約です。



こちらは１－６月の決算概要です。

営業利益は５６．１％増の４０億円

最終利益は７７．２％増の１９．８億円となりました。




O@view
End of Q2 Results as % of Y/E Forecasts =~ GMOINTERNET

On track to achieve forecast earnings

(JPY 100 millions)

Y/E Forecast 1H Actual

0% s0% 100%
Sales £ 570.0 295.1
Operating Profit 579% 70.0 40.0
Ordinary Profit 55% 68.0 37.5
Net profit 549% 37.0 19.8
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


続いて、通期業績予想に対する進捗率です。

すべて５０％を上回っており、進捗は順調です。


Oyorview
Dividend Forecast Revision GMOINTERNET

Dividend Payout Ratio: 31.8%

Dividend per Share

End of Q1 End of Q2 End of Q3 End of Term Total

Previous Forecast
(210.2011) 2.00 2.00 2.00 2.00 8.00

Current Forecast

(8.8.2011)

Actual 2 00

(Current Term)

(Féé’/tzlgi'o) B 2.00 B 5.00 7.00
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


本日、配当予想の増額修正を出しています。



配当予想は年間で8円から10円となり、

配当性向は３１．８％となっております。



公約の３３％より若干低いですが、

1円単位という形となっております。

また下期の業績を見ながら、随時ご案内をしたいと思います。


O@view
H|gh||ghts GMOINTERNET

2nd Quarter Earnings

- Operating profit exceeds JPY4 billion even after JPY840 million investment in new businesses
(GMO GameCenter, Kumapon)

Segment Overview

- Infrastructure: Revenue up 17%, profit up 14%
- Media: suffered some impacted from earthquake - aiming to recover growth in 2H

- Internet Securities: No. 1 in FX market (trading volume) No. 3 in securities trading market
(trading volume)
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
トピックスのご説明です。



１点目、1－6月の業績は

成長分野への８．４億円の投資を行いながらも

４０億円を営業利益を創出しています。



２点目、既存事業の状況です。

インフラは増収増益となっています。

メディアは唯一震災影響を受けていましたが、下期のキャッチアップを目指します。

ネット証券は好調です。FXでシェア1位、

株式売買高でもこの５月からネット証券では初めてシェア3位となっています。




Oforview
Highlights GMOINTERNET

Growth Area Initiatives

- G-Gee: Partnering with carriers and device manufacturers, over 160 game titles available

- Kumapon: Approaching JPY100M monthly revenue. Top 4 market position gained due to
rapid growth.

Capital & Business Alliances
- DigiRock, Inc. joins group pushing domain registrations to 2.8 million

- 120 top-class engineers join group following formation of capital and business alliance with
Runsystem Corporation
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
トピックスの続きです。



３点目、成長分野への取り組みです。

Gゲーはキャリアマーケット・端末プリイン等の連携が進んでいます。

お手元にも配布しておりますが、本日サムスン様との提携のリリースを出しています。

ゲームタイトルは１６０タイトルを突破しました。



またくまポンも好調に推移し、

売上で月次1億に迫っており、シェア４位まで急成長しています。



４点目、資本業務提携についてです。

デジロック社グループインにより、ドメイン登録件数は２８０万件となります。

ベトナムのランシステム社グループインにより、当社の技術力が大幅強化されております。



それぞれにつき、後ほど詳しくご説明します。






GMOINTERNET

2. Q2 2011 Financial Statements

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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Fil@hcial Statements

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

Consolidated P/L GMOINTERNET
(Unit: JPY 100 millions) 1-6/2010 1-6/2011 (Y/E i%l;cast) YoY Change
Sales 204.5 570.0 44.3%
Cost of Sales 94.8 — —
SGA 84.1 — — OP
Operating Profit 25.6 70.0 96.1%
(o)
Operating Profit Ratio 12.5% —_ — U p 56 /0
Non-Operating 1 . .
Revenue |
Non-Operating Expenses 1.5 — — N et PrOfit
Ordinary Profit 25. 68.0 45.4% u p 77%

Extraordinary Profit 0.4 — —
Extraordinary Loss 2.2 — —
Corporate Tax etc. 8.3 — —
Minority Equity, 4 .4 — —
Net Profit 11.1 37.0 77.2%
(Corporate Tax Ratio) 35.0% — -17.3%
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続いて決算概要です。

営業利益は５６％増の４０億円となり、営業利益率が改善しています。



連結納税の採用により

税負担が減少している点もご確認いただけると思います。




Fie2ncial Statements

Revenue by Segment GMOINTERNET

P 100 milions) ‘ 29.9B \ Infrastructure

+44% up 17%

‘ 20.4B \ -

+17%

Revenue Contribution

from Securities:
JPY7.3B

Internet Securities
Il \Web Infrastructure & Ecommerce
Il Internet Media

Social Media & Smartphone Platform

+1%

1-6/2010 1-6/2011


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続いて、セグメント別の業績推移です。



インフラ好調、GMOクリック証券の寄与により

４４％の大幅増収となりました。


Firkzhcial Statements

Operating Profit by Segment GMOINTERNET

4.0B
VP Infrastructure

+56%
up 14%

22.3
‘ 2.5B \
Profit Contribution

from Securities:
JPY2.2B

Internet Securities
Il \Veb Infrastructure & Ecommerce
Il Internet Media

Social Media & Smartphone Platform

1-6/2010 1-6/2011


プレゼンター
プレゼンテーションのノート


続いてセグメント別の営業利益です。

５６％の大幅増益の要因は

インフラの１４％増益と、ネット証券の利益貢献によります。



新セグメント「ソーシャル・スマートフォン関連事業」への

先行投資、マイナス６．９億円を計上しながら、

このように大幅増益を果たしております。


Fir@hcial Statements
Consolidated Balance Sheet GMOINTERNET

(JPY 100 millions) End of Mar.2011 End of Jun 2011 QoQ Change
Current Assets 1,624.1 61.2
(Cash & deposits) 301.2 41.7
Fixed Assets 168.2 7.6
(Goodwill) 48.0 2.8
(Software) 23.1 4.8
(Investment real estate) 12.1 1.1
Total Assets 1,792.4 68.9
Total Liabilities 1,558.0 53.1
(Interest bearing liabilities) 238.4 -31.0

NetAssets

(minority equity portion) 234.3 (72.8) 250.8 (80.5) 16.5 (7.7)
oot suros nortor) 161.2 (73.7) 169.2 (79.3) 8.0 (5.5)
(Shareholders’ equity ratio) 9.0% 0.1%
Total Liabilities / Net Assets 1,792.4 68.9
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続いてBSの状況です。



大きな変動はありません。

現金預金が増加し、有利子負債が減少しています。


Fi@wcial Statements
Consolidated C/F GMOINTERNET

Balance of Cash and Equivalents: JPY34.2B

(GMO CLICK Securities C/F)
(Unit: JPY 100 millions) 1-6/2010 1-6/2011 1-6/2011
ift?\zt:;fw from Operating 52 2 623 28 4
2:;\2ﬁ|;|;)w from Investing 73 10.9 24
gst?\zt:;l;)w from Financing 16.2 124 20.4
Fvents 27.6 64.2 46.4

Balance of Cash and

Equivalents 235.4 342.3 73.6

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続いてCFの状況です。



この１－６月は、

営業C/Fは６２．３億円

投資C/Fはマイナス１０．９億円

財務C/Fはプラス１２．４億円となっており、

６４．２億円キャッシュフローが増加し、

期末キャッシュフローは３４２．３億円になりました。



ご参考までに、GMOクリック証券単体のCFを右側に記載しています。


Fi Qqcial Statements

Capital & Business Alliance

GMOINTERNET

DigiRock, Inc. joins group - 67% stake acquired

GMO INTERNET GROUP
No.1 | 1.8 million 2RUY
L
No.2 | 1 milion 42 DigiRock,Inc.
Approx. .
No.3 60,000 StarDomain
Approx.
No.4 | 45000

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

Japan Market

Registrations: 2 . 8 M «
Market Share:7 1 . 8%

*Source: Webhosting.info (July 2011)

Figures based on share of gtld registrations
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続いては資本業務提携についてご説明します。



7月4日に株式会社デジロックがグループインしました。



デジロック社は、低価格・高機能なドメインサービス「バリュードメイン」や「コアサーバー」などのサーバーサービスを展開しています。

ドメイン件数は100万件となり、業界２位のポジションです。



この提携により、 GMOインターネットグループの有効ドメイン登録数が２８０万件となりました。�GMOインターネット、paperboy＆co.、デジロック。

日本のドメインの７１．８％以上を私たちGMOインターネットグループが発行、サポートしているということになります。 

ご覧のように、スタードメインさんなど３位グループと圧倒的に差が開いていることがお分かりいただけると思います。


Fi@cial Statements
Capital & Business Alliance GMOINTERNET

DigiRock, Inc. joins group - 67% stake acquired

GMOINTERNET GROUP Japan Hosting Market

Domains: 1 . 1 3|V| )
No.2 | 280,000 2 DigiRockInc. X
- | Market share: 49 y 9 /O

No.1 | 850,000

A .
No.3 | 22 | % SAKURA Internet
No.4 | Approx ® BET Inc.

20,000 >

Source: Webhosting.info (July 2011) The clients of a Web Hosting company are
identified as all Domains served by the nameservers of that particular Company.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


続いてサーバーです。

ご覧のようにサーバーでも圧倒的な1位、2位連合であることが

お分かりいただけると思います。



上場されているさくらインターネットさんを

大きく引き離している状況です。


= cial Statements

Capital & Business Alliance GMOINTERNET

Broad base of domain registration services increases cross-sell opportunities

Pay ssing

Cross-Sell -
Growth Potential e
Web Hosting

VALUE-DOMAIN.COM i1k Domain

>y
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
この提携により、GMOインターネットグループの

WEB インフラ・EC事業が大幅に強化されます。



すなわち、ドメインサーバーの件数・売上が単に増えるという点にどまらず、

インフラ全体への強力なシナジーと成長ポテンシャルが生み出されることとなります。



協業の第一弾として、

GMOグローバルサイン社が提供するSSLサーバ証明書を

デジロック社において販売することが決定しております。 


Fi@cial Statements
Capital & Business Alliance GMOINTERNET

Runsystem Corporation (Offshore Development Company/Vietnam) -
51% stake acquired

4 3

Specializing in Smartphone App Development.
120 engineers - many of whom are Hanoi

n U N‘ "STEM University Graduates

Global Software Quality
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
資本・業務提携の2点目です。

8月2日にランシステムコーポレーションがグループインしました。



ランシステム社は、120名規模の

（ベトナムを代表する技術系大学のハノイ工科大学の卒業生を中心とした）優秀なプログラマやエンジニアが在籍し、

オフショア開発やスマートフォンアプリ開発などに強みを持っています。	



この提携により、スマートフォン関連分野の

アジア圏や北米等の海外における開発体制の強化や、

今後も成長が見込めるアジア圏における事業展開も見込んでおります。  


GMOINTERNET

3. Segment Report

I. Web Infrastructure & Ecommerce

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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Seziment Report

~J

Business Segments — Service Areas GMOINTERNET

Investing capital, technology and people in growth areas

weg é?.;ﬁ-,ﬁ::?: :';“E Intermet Media Internet Securities
e iF @ Payment |
Processing

Eu_mmer__e 2.5 million
@ Sa lutlens | CUSEJE“H'I“EI'S 27.8 million Users @ Tn.!:;:lng | @ 5?::::::1: I
3.6 million s |12 million Plug-ins 170 thousand 110 thousand

[Curmu lativa: S8 million)
@ wen Hesting | Customers Accounts Accounts
(uly)
@ Cxamain | | Fravwider | [ Aclwetising | [ Peseanch |

Technalogy
Human Resourmes

Capital

smartphons
mame Plaifarm

@C‘-l-]up Cammere |
Social Media
& Smartphone Platform
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Group Marketing Group Marketing

Technology, Sales |

| Cash Flow Reinvestment

ekl Apps | |



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
こちらは当社の事業領域を俯瞰した図です。セグメントは４つです。

上の3つは既存事業である「インフラ・メディア・証券」を表しています。

下は新規事業である「ソーシャル・スマホ関連」を示しています。



技術力や顧客基盤などのリソースをネットの成長分野に重点配分し、

新規事業を急速に立ち上げていくことが当面の目標です。



時系列で振り返ってみますと、

①インフラは

　　1995年アクセス　　　1997年サーバー

　　1999年ドメイン　　　　2002年ペイメントワン

　　2003年ジオトラスト　　　2005年メイクショップ

②メディアは、1999年にまぐクリック、

③証券は、2005年GMOインターネット証券設立、

④そして新セグメントが　　2010年にスタート、というストーリーです。

このように、10年以上の歴史を積み重ね、苦しい時期を乗り越えながらも結果としてナンバーワンサービスの集合体となっております。


sezinent Report

~J

Business Segments — Synergy GMOINTERNET

A firm hold in all of the Internet’s “stock” businesses

"G

Stock Income Marketing Strength Cash Generation

N\ /7

Investment in Growth Areas

Social Media
& Smartphone Platform

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 22


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
視点を変えて、当社グループの強みの源泉について触れたいと思います。



私達の強みは、

①「WEBインフラ」という増え続けるサービスの中で、

　ストック収益を生むサービスを全て押さえている点です。

②さらに他社に頼ることなく自社媒体で集客できる「メディア集客力」を持ち、

③かつネット証券、特にFX事業の生み出す「キャッシュ」を有しております。



このような収益基盤・リソースを

「ソーシャル・スマートフォン関連事業」に投入することにより、

さらなる成長を実現してまいります。


selzinent Report

~J

Business Segments — Portfolio Analysis GMOINTERNET

Well-balanced business portfolio

I .
= Investment Rad *e, New Business
- . .
_ % | Segment with High
: Social & n
Net ., + [ Generating Potential
Securities Yenl . R
Amn
2.2B
Infrastructure

@) & EC
Q
& 1.6B
L
o
<

Low Growth Rate High

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserve d.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
４つのセグメントを、キャッシュポジションと成長性に着目して配置したチャートです。

このように、安定性と収益性、成長性の観点から

きわめてバランスのとれた事業ポートフォリオを確立していることがお分かりいただけると思います。



ピンクの事業領域の部分、成長著しい「スマートフォンやクーポン関連事業」を

今期中に立ち上げ、収益の柱としていくことがゴールです。


S@nent Report
Business Segments GMOINTERNET

An Internet Services Consortium of Unparalleled
Breadth and Diversity


プレゼンター
プレゼンテーションのノート


まとめますと、

①油田のように湧き出る「ストック収益」と

②他社に頼らない「自社での集客力」

③ネット証券による「キャッシュジェネレータ」

の3つを、同時に兼ね備えているというのが当社グループの特徴です。



このように当社は、世界でも極めてユニークなビジネスモデルを持つ

総合インターネットグループです。

私達の中長期の戦略にぜひご期待をいただければと思います。


sezinent Report

~J

Infrastructure Service Contracts

GMOINTERNET

(10,000s) 400
360
300 - ‘
250
200 -

DigiRock to provide further
increase in domain and
hosting service contracts
from Q3

o1i ozi osi Q4
2010

o1i ozi osi Q4
2009

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

Q1 icnz
2011
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
さて、通常のスライドに戻ります。

インフラ契約件数はさきほどご説明したデジロック社のグループインにより

3Q以降はさらに100万単位でプラスされます。


SF@rnent Report: Web Infrastructure & Ecommerce

Segment Composition & Highlights

GMOINTERNET

Overwhelmingly No. 1!

Web Hosting

No. 1 EC Solutions
Share & Web Dev

Security

Payment
Processing

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

GMO AppsCloud
Mobage Share: 26.4%
GMOAPPSCIOUC' Hosted Titles: 310
-5ty
MakeShop’ Over 50,000 stores

11% YoY growth in certificates
. GI?E..?«'E,',QH' No. 1 growth rate in Europe

Tokyo Automobile Tax

GMOPAYMENT GATEWAY  New credit card payment

service launched

*Cumulative share as of end of July 2011
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
こちらはWEBインフラ・EC事業の事業構成です。



私達はすべての商材・サービスで「シェア７４％」を最終目標としています。

ドメインでは初めてシェアが７０％を上回り、目標に到達しつつある状況です。



また、トピックスとしては７月に、GMOクラウド社のクラウドソリューションが

リクルート様に２３社の中から選ばれ、採用されました。



ここに慢心することなくさらに商材を磨き続け、

顧客満足度を高めてまいります。




Se¢iunent Report: Web Infrastructure & Ecommerce

Revenue GMOINTERNET

(JPY 100 millions) ‘ 1 1 - 1 58 \
B

Up 17%

accelerated growth in

Hosting “stock” businesses
+16%

Other
Provider

8 Domain

7 EE \\/eb Hosting
Payment Proc. "= Ecommerce
Security
+22% mmmm  Payment Processing
I

1-6/2010 1-6/2011

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
こちらはWEBインフラ・EC事業の売上の内訳です。



１－６月比較で１７％の増収です。

全体的に好調に推移しておりますが、特に



・ソーシャルアプリ向けサーバー「GMOアプリクラウド」の好調により

　１６％増収のサーバー事業、および

・２２％増収の決済事業



の２つが、当セグメントを牽引しています。


Sdizinent Report: Web Infrastructure & ECommerce

Operating Profit

GMOINTERNET

(JPY 100 millions)

Payment Processing
+1.2

1-6/2010

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserve d.

1-6/2011

14%

Growth YoY

28


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
こちらは対前年同期比における、営業利益の増減分析です。



決済が好調、サーバーの戦略投資等を含んでおります。


GMOINTERNET

3. Segment Report

ii. Internet Media

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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Selzinent Report: Internet Media

~J

Revenue GMOINTERNET

(JPY 100 millions)

‘ 10.4B \ +1% ‘ 10.5B \

5 5 Internet Advertising
GMOADPARTNERS
+129% GMONIKKO
46 52 = 12% rise in revenue despite impact of
earthquake

B Media & Search Media
O Jword.
GMOSEO TECHNOLOGY

= Moving to recover in 2H

-8%

1-6/2010 1-6/2011

*Internal segment transactions no longer included in accordance with

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. new accountlng standards app“ed from 2011.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
メディア事業の売上高は１０５億円となり、

対前年同期比でプラス１％の微増となりました。



広告関連は震災影響ありながらも前期比１２％の増収となりました。

またメディア・検索関連は震災以降弱い状況が続いていますが、

下期に向け新商材の投入などで巻き返しをはかります。


Sdizinent Report: Internet Media
Operating Profit GMOINTERNET

(JPY 100 millions)

-22.8%

Some impact from
earthquake: aiming to
recover growth in 2H

1-6/2010 1-6/2011


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
こちらは営業利益の増減分析です。

営業利益は８．１億円、対前年同期比２２．８％の減益となりました。



メディア・検索関連が稼働日減少の影響を受けた一方で、

広告代理は底堅く推移しています。


GMOINTERNET

3. Segment Report

lii. Internet Securities

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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In

»)

net Securities

Business Performance

GMOINTERNET

Stable growth even after introduction of new leverage regulations

(¥100 millions)

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

60
100%
Consolidated
8/2010
Revenue New Leverage from Q2
Regulations '

40
20

0

Q1 Q2
2010 2011

*Based on GMO CLICK Securities earnings statements



プレゼンター
プレゼンテーションのノート


インターネット証券事業の業績推移です。

左のブルーが売上、水色が営業利益です。



ご覧のように、昨年8月のレバレッジ規制後は落ち込みましたが、

その後右肩上がりで回復していることが

お分かりいただけると思います。


Int=dnet Securities

FX GMOINTERNET

GMOYVv i3
GMO CLICK Securities

Other
30.2%

O.

Monex

18% DMM.com
A 19.9%
. 0

Hirose Tsuyo

4.6%

Trader

6.5%

Money Partners

9.4%

*Source: Yano Research
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


こちらは、FXについて

矢野経済研究所の6月取引高のランキングです。



ご覧のように２３．３％と、トップシェアです。


Intz2net Securities

Securities

GMOINTERNET

GMO CLICK Securities becomes 3 Largest Online Securities Trading

Service in Japan

No.1

No.2

No.3

No.4

No.5

March

SBI

Rakuten

Kabu.com

Matsui

Monex

April

SBI

Rakuten

Monex GMO CLICK GMO CLICK

Matsui

Kabu.com

May

SBI

Rakuten

Kabu.com

Matsui

N[l GMO CLICK | GMO CLICK Monex

June

SBI

Rakuten

Kabu.com

Matsui

Monex

Trading Volume
(Share)

3.1t
(43%)

1.4tr
(19%)

0.7tr
(10%)

0.6tr
(9%)

0.6tr
(9%)

0.6tr
(8%)

*Compiled from figures published by each company. (Based on the total trading volume of the above 6 companies being 100%)

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


また、株式売買高では初めて業界3位となりました。

各種マーケティングや信用取引キャンペーン強化などにより

シェアを伸ばしています。




In@net Securities

Marketing & Promotion GMOINTERNET

TV Commercials

(Official partner of Japan’s swim team)

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.


プレゼンター
プレゼンテーションのノート


4月1日に「GMOクリック証券」に社名変更し、

このようにすっかり定着しています。



テレビCMやスポーツ協賛などを通じて、幅広い層のお客様に

親しみやすい企業イメージを訴求しています。


GMOINTERNET

4. Growth Strategy

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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Glzavth Strategy
Five Growth Initiatives

GMOINTERNET

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
*

| T
GMO Sc:cial Apps Initiative

Smartphone
Game Platform G'Geﬁ.ﬁ

Kumapon by GMO

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

O 7S

GMO Toku Toku Point

shops

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

L4
*

Social Media &

Smartphone Platform
Segment
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


最後に成長戦略のご説明です。



ソーシャル・スマートフォン関連の３事業と、

新ドメインにおける進捗についてご説明したいと思います。




G@vth Strategy
Investment/Return Timeline GMOINTERNET

From investment phase to balanced growth

(+)
GMO oYUy i3
Strong performance a result ’ Watching for impact of
of FX business and leverage regulations
marketing strategy
Profit/
Loss
Prioritizing speed and focusing > Objective: Fast set up
on investment while maintaining
= G-Gee acquires 160 game titles balanced growth
() 2011 2012 = Kumapon grows rapidly to

Ql Q@2 Q3 Q@ Q1 Q2 become fourth largest coupon
website in Japan
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


この図は、投資と収益のイメージを時系列で表したものです。

ブルーがクリック、オレンジが新規事業（５大プロジェクト）です。



２QはGMOクリック証券が好調だったため、

より踏み込んだ形で、新規事業への投資を強化しました。

結果として十分な成果が得られ、スタートアップを早めることができました。


G@vth Strategy

Social Apps

GMOINTERNET

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved

i
PADH ]

by GMO

GMO Social Apps Initiative
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


1点目、ソーシャルアプリ事業「アプリやろうぜ！byGMO」です。


G@vth Strategy
Social Apps: Monthly Revenue GMOINTERNET

(¥100 millions)

/ Sustained Strong
Performance

N I— 1 ] '~ Monthly (Gross)
Revenue Exceeds

A o urY200Mm

Jul Oct Jan Apr Jul

2010 2011
C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 41


プレゼンター
プレゼンテーションのノート


こちらはソーシャルアプリ事業の月次売上の推移です。



フィーチャーフォンからスマホへのシフトが急速に進む中で、

成長を維持しております。












Glidvth Strategy

Social Apps: Operating Profit

GMOINTERNET

(10,000s)

5,000

2,000

-1,000

-4,000

-7,000

One-time
amortization of
development
support costs

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

Expect to Recover
Investment in August

10-12 New Releases by
Year End

Densetsu no Mamoribito

Gudram Master

- Gudram¥ Master

-Successful on GREE Smartphone Platform
-Received GREE Platform 2011 Award
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


昨年3月にスタートした当プロジェクトですが、

今月8月に投資額３億円は全額回収の見通しです。



下期は新作投入を続けるとともに、

スマホ対応へのシフトも前倒して進めております。



なお、先週金曜日に行われましたグリーさんの

プラットフォーム2011年において

ガドランマスターは上半期優秀アプリとして

「優秀賞」を受賞いたしました！


Grevth Strategy
Smartphone Game Platform GMOINTERNET

G-Gee

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 43


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続いてGゲーです。


G@vth Strategy
Smartphone Game Platform

GMOINTERNET

G-Gee game platform for Android

SAMSUN

@ b M@“]_ o = ul| (9 9:27PM
o @) o

I e

QRO—RZ» ¥—rwv b twicca

B o

NHALF Gmail Evernote

€ -
BEE spffr“‘;fb 75:7*1”

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

SAMSUN

OB MG %, 10:45rM

iyl R i
SERTSU—ZERLEHD ) BRASIK
PORILERFU T MET. FIYRL
BRI 8D EVZIEHE | FHIDEA
EEY-—EABEOSMOE
BOHHER > TS | V7AMNHEDR

F—){—1 ? BERND [PDRAHZ2 7

= o ERRERT AP
W EAL L9999 | 2 RATX—V 1@
St |,—/3JRPGJ HERTEIR!

N e g

R s
i a QW @
HFIYU SuFvd BwR NAFIU
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


Gゲーはアンドロイド向けゲームプラットフォームです。

国内・海外のゲームタイトルを多数そろえています。



またゲームメーカー様にも開発環境・各種サポートを提供することにより、

ゲームを出しやすいプラットフォームとして高くご評価いただいています。


G@vth Strategy
Smartphone Game Platform

GMOINTERNET

34 Makers 163 Titles (as of end of July)
Largest range of premium content in any game app market in Japan

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


すでに１６３タイトルがリリースされています。

これだけの無料・有料ゲームを揃えているのはGゲーだけです。



さらに先週にはアバター機能をリリースいたしました。

既存のタイトルにもランキングメニューを追加し、さらに楽しみが増す仕組みです。

秋に向けてソーシャル機能を順次リリースし、

エンドユーザー様のリテンションを高めてまいります。


G@vth Strategy

Smartphone Game Platform GMOINTERNET

Partnerships with telecommunications carriers and device manufacturers

G-Gee content available from Samsung Game Hub beginning October 2010

Telecom Carriers

7

au one Market

DOCOND
- HARKET

SoftBank

Device Manufacturers

a

&I NEC  Panasonic [}KYOCERT

*Continuing to seek new manufacturer partnerships

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


さて、冒頭にもご案内したように本日のサムスン様との提携を皮切りに、

今後も端末メーカー様・通信キャリア様との連携を強化してまいります。

Gゲーの今後の展開にご注目いただければと思います。


Gladvth Strategy
Smartphone Game Platform GMOINTERNET

Steady growth in member IDs and downloads

Target: 1 million members this year
Member IDs (Japan Only)

Feb IVI'ar Apr Mvay {un Jul
2011
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート


会員ID数は順調に増えています。

国内１００万IDは通過点という認識です。



（場合により、デモ端末ご用意しています）



★まとめ

Gゲーはタイトル拡充と、ユーザー獲得に注力しています。

その過程で国内外のキャリア様・メーカー様との提携が着々と進んでおります。

当社独自の戦略で戦ってまいります。ぜひご期待いただければと思います。


G

Group Commerce

-

th Strategy

GMOINTERNET

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved

BRoRI—HRH AR

Kumapon by GMO
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
成長戦略の３点目、くまポンについてご説明します。


G

Group Commerce

-

vth Strategy

GMOINTERNET

Transaction volume

TV Commercials

2011 Jan

Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

Sharp increase in

sales
Growing brand

recognition
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
昨年11月にスタートしました。

デイリー売上の移動平均グラフです。



インターネット広告・テレビCMなどのマーケティング強化で「くまポン」への認知度が上がったこと、

クーポンのラインナップが増えたことなどにより、売上が急増しています。




Glladvth Strategy
Group Commerce GMOINTERNET

Coupon site sales ranking

Feb Apr May Jun Jul
No.1 GROUPON GROUPON GROUPON GROUPON GROUPON
No.2 Ponpare Ponpare Ponpare Ponpare Ponpare
No.3 Toku!pon lkyu Ikyu lkyu Ikyu

No 4 Shareee Shareee Shareee Shareee

No.6 tkyu LUXA Tokulpon

No.7 TOKUPO TOKUPO LUXA

No.8 KAUPON m TOKUPO Toku!pon

No.9 Pita TICKET Bene | PON KAUPON Bene | PON CouponBank
No.10 Bene ! PON KAUPON Bene ! PONN CouponBank Bene | PON

No.22—No.11

*Source: COUPON-JP
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
こちらは共同購入クーポンサイトの販売金額のランキングです。



クーポンジェイピーさんの調査によれば、

国内の共同購入クーポンサイト、約150サイトの中で当社は

①2月に11位

②4月には8位

③7月には4位となっています。



トップ３を目指し、引き続き優良クーポンの獲得・プロモーションの強化を進めていきます。


Gladvth Strategy
New gTLDs GMOINTERNET

New gTLD applications to open January 2012

4 )

June 2011
£

New gTLD program approved
ICANN

v

GMOREGISTRY Expansion of brand / geographic domain

| operation business
.canon . hitachi

.shop application to be submitted
shop January 2012
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
最後に重点戦略の１つ、新gTLDについて進捗がありましたのでご説明します。

6月20日シンガポールで開催されたICANN理事会において新gTLDプログラムの導入が承認されました。



今後のスケジュールですが、

2012年1月に新gTLD申請受付開始、最速で2013年運用開始というタイムラインです。

ブランド名称や地域名称ドメインの運用支援を進めるとともに、

「.shop」取得に向けたロビー活動を継続しています。



世界展開の柱となる、中長期の骨太の戦略です。ご期待いただければと思います。


Internet for Everyone

GMO


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
さて本日のまとめといたしまして、

第２四半期は多くの局面で手ごたえを感じる決算となりました。



インフラシェア拡大などで既存事業が磐石な上に、

スマホ、クーポン、新ドメインなど大きな成長機会が広がっています。

10年に1度の　「ビッグチャンス」　が今まさに到来しているという認識です。

進捗についてはまた随時、ご報告させていただければと考えています。



GMOインターネットグループがこの先の「IT革命」を先導し、

新たな市場を切り拓いてまいりたいと思います。



すべての人にインターネット。ありがとうございました。
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